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Calismadan, iiretmeden, rahat yasamay1 aligkanlik haline getirmis
toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini, daha sonra istikballerini

kaybederler.
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DEKANIMIZ'DAN,

Cumbhuriyet Universitesine bagdh 11. fakiilte olarak acilan Saglik Bilimleri
Fakiltesi, saglik alaninda nitelikli hizmet verecek mezunlar vyetistirmeyi

hedefleyen ve dinamik bir egitim kurumudur.

Fakilltemiz saglik alaninin vazgecilmez bireyleri olan Hemsire, Ebe, Saglk
Yoneticisi, Fizyoterapist ve Diyetisyen yetistiriimesinde o6énemli gdrevler
yuklenmistir. Topluma olan hizmetlerini her alanda en vylksek dlzeyde

surdirmeyi ilke edinmistir.

Fakllte olarak, saghk alanindaki yeniliklere uyum saglamak ve toplumun artan
bilgi ve farklh yelpazelerdeki insan kaynadi gereksinimini karsilayabilmek igin
bugline kadar basariyla yerine getirilen hemsire ve ebe egitimleri yani sira saglk
yOneticisi, fizyoterapist, beslenme ve diyet uzmanligi alanlarinda da egitim ve
arastirma faaliyetlerimizi gesitlendirmenin, arttirarak stirdirmenin misyonumuzun

bir geredi olduguna inanmaktayiz.

Universitemiz  tim fakiiltelerinde vyapilan Stratejik Plan Calismalari
dogrultusunda hazirlanan “Cumhuriyet Universitesi Sadlik Bilimleri Fakdltesi
Stratejik Plani 2010-2014" gelecedimizin planlanmasi yolunda daha bilingli

adimlar atmamizi saglayacak bicimde ortaya konmus bir galismadir.

Bu plan, glgli ydnlerimizi 6ne c¢ikaran ve gelistiren, zayif yonlerimizin
farkindahgini arttiran, paydaslarimizla yeni iliskilerin kurulmasini sadlayan,
bugline kadar slrdirmis oldugumuz basarili egitim ve arastirma calismalarimizi

daha da arttirarak sirdirmeye olanak veren bir cercevede olusturulmustur.

Stratejik plan calismamizin temel amaclari; fakllte olarak surekli gelisim
anlayisini yayginlastirmak, akademik gelisme ve fakulte bilinirligine katki
saglayan isbirligini gelistirmek, sistemli calisma alt yapisini ve iletisimini
glclendirmek, paydaslarimizla isbirligini arttirmak ve sonucgta saglik sektériine

nitelikli insan kaynaginin yetismesine katki saglayabilmektir.

Stratejik Plan igerisinde belirlenen hedeflere ulasma ve vizyonumuz ydninde
gerceklestirecegimiz calismalarin faklltemize oldugu kadar, daha ileriye varmayi
hedefleyen Cumhuriyet Universitesi'nin calismalarina da katki saglayacadi

goristndeyim.



“Cumhuriyet Universitesi Sadlik Bilimleri Fakiiltesi Stratejik Plani 2010-2014"
tim boélimlerimizin temsilcilerinin  6zverili katihmlarn ile olusturulmustur.
Deneyimlerini, dustncelerini ve hedeflerini bu ‘Stratejik Plan‘a aktarmak
konusunda degerli katkilarini esirgemeyen Stratejik Plan Hazirlama Komitesindeki
emegdi gecen hocalarimiza 06zenli calismalari igin en icten tesekkirlerimi
sunuyorum. Fakdultemizin Stratejik Planinin baslangicindan son seklini almasina
kadar gecen slrecte, gonulli olarak desteklerini esirgemeyen Sayin Merih

Demir'e de sahsim ve ekibim adina sonsuz tesekklr ediyorum.

Cumhuriyet Universitesi Sadlik Bilimleri Fakiiltesi Stratejik Plani 2010-2012
cercevesinde belirlenen yeni hedeflere ulasabilmek icin kritik basar faktérlerinin
en Onde geleni bu hedefleri benimsemek olacaktir. Benimsedigimiz hedeflerin
gerceklesmesi icin harcayacagimiz caba hem kurumsal hem de bireysel seviyede
gelisimimize katki saglayacaktir. Basari tim katilimcilarin/katki saglayanlarin
ortak basarisidir. Bu anlayisla, Saglik Bilimleri Fakiltesi’'nin tim calisanlarinin
Stratejik Plani’'miz cercevesinde gergeklestirecedgimiz uygulamalara katki ve
katiimlarini en Ust seviyede ortaya koyacaklarina inaniyor, hedefleri

gerceklestirme yolunda basarilar diliyorum.

Saygilarimla

Prof. Dr. D. Sema Arici
Dekan

Nisan 2010

Sivas
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1. GIRIS

Stratejik plan, bir kurumun gelecekte yer alacagi pozisyonu belirlemeye
ybnelik streci kapsayan bir calismadir. Bir kurumda gérev alan her kademedeki
kisinin katilimini ve kurum yoneticisinin tam destedini iceren, sonug¢ almaya
ybnelik cabalarin batinldnl teskil eder. Bu anlamda kurumun, misyonu ve
hedefleri, paydaslarin ihtiyac ve beklentileri ve performans &lgimunin
belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder. Bir stratejik plan, “Su anda
neredeyiz? Nerede olmayi istiyoruz? Gelismemizi nasil 6&lgebiliriz? Olmak
istedigimiz yere nasil ulasabiliriz? Gelismemize ydnelik yol haritamizi nasil
saptayabiliriz/denetleyebiliriz?" sorularina cevap arayan bir rehber niteligi tasir.
Stratejik planlama ortak bir anlayisi yansitir. Vizyonu igceren, gergekci olmakla
beraber arzulanir ve basarilabilir bir gelecedi ortaya koyar. Stratejik plan, artan
Olciide karmasik ve dinamik hale gelen diinyamizda degisim igin bir yol haritasi
ozelligine sahiptir. Bu nedenle istenilen sonuglari alabilmek igin tim yonetim ve

kurum personeli, planda yer alan hedeflere gbre faaliyetlerini dizenlemelidirler.

Basarih bir stratejik plan, kurum yoneticisinin tam destegini almali, her
duzeydeki yoneticileri ve calisanlari kapsamali, esnek, kurumla uyumlu ve

anlasilir olmal, kurumsal hedef ve amaglara yoénelik anlayislar Gretmelidir.

Saghk Bilimleri Fakiltemizin 2010-2014 doénemine iliskin Stratejik Plani bu

anlayis cercevesinde yapilandirilmistir.
1.1 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI VE KATILIMCILIK

Gelecede yonelik hedeflerimizi sistematik olarak ifade etmeye yardimci
olacak bigcimde Stratejik Plan hazirlanmasina karar verildikten sonra, galismanin
profesyonel bir destek alinarak sirdirilmesi konusu dederlendirilmis, bu
cercevede Ironman Consulting danismanlarindan Merih Demir'den cgalismanin
cesitli asamalarinda goéndllilik esasiyla destek alinmistir. Buna gére calismalar;
ilk bilgilendirme toplantisi olan, “Strateji Odakh Ydnetim Yaklasimi Kurumsal
Performansa Deger Katmak” konulu toplanti, 5 Mart 2009 tarihinde faklltemizde
gorev yapan tim ogretim Uye ve gorevlilerinin katilimi ile baslatiimistir. Stratejik

Planin hazirlanmasi ydninde yluksek motivasyonla baslatilan calismada, ilk



asamada "“nasil bir fakullte istiyoruz” konulu anket calismasi ile akademik

personelin gérusleri derlenmigstir.

Ilk toplantiy izleyen ginlerde, Fakiilte ydnetimi tarafindan, stratejik plan
hazirliklarinda birincil sorumluluk tasiyacak ve calismayi aktif olarak yuritecek,
bu dékimanda PAT (Proje Ana Takimi) olarak anilacak, bir ¢ekirdek cgalisma

grubu ve stratejik planin hazirlanmasi sirecindeki drgltsel sema belirlenmistir.

(Sekil 1)

Proje Yoneticisi

Prof. Dr. Sema Aricl

Danigman Proje Ana Takimi Fakdltenin Bolumleri

PAT
Merih Demir ( )

Sekil 1: Stratejik plan hazirlama sirecindeki érgltsel sema

Proje Yéneticiligini CU. SBF Dekani Prof. Dr. D. Sema Aric’'nin Ustlendidi,
stratejik plan calismalarimizda, fakiltemizin her boliminld temsil edecek sekilde
ogretim elemanlarinin bolim baskanlari tarafindan goérevlendirilmesi ile 11 kisilik
Proje Ana Takimi (PAT) olusturulmustur. PAT Uyeleri ve galistiklari bélimler Ek 1

de verilmistir.

Bu organizasyonda gorev alan 0&dgretim elemanlarinin  sorumluluklari
tanimlandiktan sonra sirasiyla, “Kavramlar so6zligi” calismasi tamamlanmis,
(Ek 2) daha sonra gerceklestirilen galistaylarla fakiltemize ait “Vizyon, Misyon,

Dederler” (VMD) belirlenmistir.

Daha sonra CU. SBF tim 6dgretim Uye ve gérevlilerinin katiimiyla GZFT
ciktisi, bolimler bazinda hazirlanmistir. Sonrasinda, kurumsal isbirligi yaptigimiz
kuruluslar ve o6grencilerimiz olarak gruplandirdigimiz paydaslarimizin gérisleri

“Paydas Analizi” calismasiyla derlenmistir.



Tum calisma ciktilarinin derlenmesi ile Stratejik Amag ve Hedeflerimizin yer

aldigs;
« Fakullte Strateji Haritasi
» Fakdulte Karnesi hazirlanmistir.
Calismaya katilim slireci 6zetlenirse;

-« Toplamda yaklasik 50 saat suren 15 PAT (Proje Ana Takimi) toplantisi
yapilmistir.

+ Fakulltenin tim o6dretim elemanlarinin katildigi 2 ana toplanti/calistay
gergeklestirilmistir.

« Toplantilarda zaman zaman “bugltne kadar neler yapildi” basglikli sunum ve
Ozetlemeler vyapilarak Uyelerin slirece oryantasyonu kolaylastirilmaya

calisilmistir.

« TUum cahsma boyunca kayit ve raporlama slreglerine blUyuk 6énem
verilmistir. Bu dogrultuda PAT dyelerinden 2 raportér dizenli olarak

toplanti tutanaklarindan sorumlu olmustur.

+ Toplantilara katihmin st diizeyde saglanabilmesi icin olabildigince toplanti
icin herkesin uygun oldugu saatler secilmesine 6zen gdsterilmis, toplanti
gund ve saati dahil, bir édnceki toplantida alinan kararlara blUylk 6lclide

uyulmustur.

« PAT duyeleri ustlendikleri sorumluluklari zamaninda ve kapsaml olarak
yerine getirmislerdir. Tum slrecte PAT Uyelerinin moral ve motivasyonu ve

isbirligi icinde galismaya donik isteklilikleri yliksek diizeyde olmustur.

« Dekanimiz tarafindan BOlium Baskanlarina sureg ve calismalarla ilgili

zaman zaman s6zIU bilgilendirmeler yapilmistir.



Sekil 2. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

SUBAT 2009 PROJE ANA
; TAKIMININ (PAT)
STRATEJIK PLAN
KARARI OLUSTURULMASI
cU.
SAGLIK
BiLIMLER]
FAKOLTES]
NISAN 2010 15 PAT TOPLANTISI
.. (50 st) ve 2
§trate]|k planin CALISTAY

Universite Ust
yOnetimi ve fakilte
calisanlarina
sunumu

-Stratejik amag ve
hedefler

-Kavramlar sézlugu

2. DURUM ANALIizi
2.1 FAKULTENIN TARIHSEL GELISIMI

Cumbhuriyet Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Bakanlar Kurulu’nun
21.05.2007 tarih ve 12141 sayili karari geregince kurulmus olup 13.07.2007
tarihinde Prof. Dr. D.Sema ARICI fakilte dekani olarak atanmistir. YOK'ln
21.11.2007 tarih ve 31521 sayili yazisi ile Hemsirelik, Ebelik, Beslenme ve
Diyetetik ve Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Bélimlerinin fakllteye bagli bélimler
olarak agilmasi kabul edilmistir. Fakiltemizin Sadlik Yonetimi Bélimi ise YOK'ln
19.02.2008 tarih ve 3627 sayil yazisi geregince acilmistir.

Universitemizde 1982 yilindan itibaren egitim dgretimini strdiren Hemsirelik

Yiksekokulu ve 1997 yilindan itibaren egitim 6gretimine devam eden Saglik



Yuksekokulunun kadrolarinin fakllteye aktarimlari 18 Nisan 2008 tarihinde

gerceklesmistir.

2.2 MEVCUT DURUM

Faklltemizde halen Hemsirelik, Ebelik ve Saglik Yonetimi Bolimlerinde 4 vyillik
lisans dlizeyinde, egitim 6gretim devam etmekte olup, dider iki bélimde 2011 -
2012 ogretim yilindan itibaren egitim ve 0Ogretime baslanmasi calismalari

surdurulmektedir.

Hemsirelik béliminde ylksek lisansta yedi, doktora egitiminde dort anabilim
dalinda lisansusti egitim verilmektedir. Ebelik, Saglik Yonetimi ve Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Bdlumlerinde ise ylksek lisans programlari mevcuttur. “Ebelik” ve
“Hemgsirelik Esaslarl” anabilim dallarinda doktora programi acgilmasi teklifleri

YOK’e sunulmus durumdadir.

CU. SBF Akademik ve Idari Personel ve Ogrenci Sayilari (Nisan 2010 )

Tablo 1. Akademik Personel Dagilimi

Fakiilte Béliimleri Ogretim Ogretim Arastirma Toplam
Uyesi Gorevlisi Gorevlisi

Hemsirelik
Ebelik
Saghk Yonetimi

Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon

Beslenme ve
Diyetetik




Tablo 2. idari Personel Dagilimi

Fakiilte Bolimleri | Fakiilte Sekreter Bilgisayar Yardimca Toplam
Sekreteri Isletmeni Personel

Dekanhk
Hemsirelik
Ebelik

Saghk Yonetimi

Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon

Beslenme ve
Diyetetik

Tablo 3. Lisans ve Lisans Ustii Ogrenci Dagilimi

Fakiilte Boliimleri Lisans Yiiksek Lisans Doktora
Hemsirelik
Ebelik

Saghk Yonetimi

Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon

Beslenme ve
Diyetetik




2.3 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIzi

Bir egitim, arastirma, hizmet kurumu olmasi sebebiyle C.U SBF. tarafindan
yerine getirilen tim hizmetler hukuki bir alt yapiya dayanmaktadir. Bu baglamda
C.U SBF'nin goérev, yetki ve sorumluluklarini dizenleyen pek cok kanun ve
yonetmelik bulunmakta olup belirleyici etkisi olan yasa ve yo6netmelikler

sunlardir;

+ 1981 yil ve 2547 kanun numarali Yiksekégretim Kanunu

+ 1983 yil ve 2914 kanun numarali Yiksekégretim Personel Kanunu

* 1965 yil ve 657 kanun numarali Devlet Memurlari Kanunu

«1997 yil ve 23056 sayili Cumhuriyet Universitesi On Lisans ve Lisans
Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

«2007 yil ve 26653 sayili C U Lisansisti Egitim Ogretim Yonetmeligi

<2010 yil ve 27456 sayii C U Saglik Bilimleri Fakiiltesi Lisans Egitim
Ogretim ve Sinav Yénetmeli§i

* 1954 yil ve 6283 kanun numarali Hemsirelik Kanunu

«1928 yil ve 1219 sayili “Tebabet ve Suabati San’atlarinin Tarzi Icrasina
Dair Kanun

+1961 yiIl 224 sayill Saghk Hizmetlerinin Sosyallestirilmesi Hakkindaki
Kanun

« 1983 yil ve 1927 sayili Yatakli Tedavi Kurumlari Isletme Yénetmeligi
<1997 yil ve 1342 sayih YOK yazisinda belirtilen Lisans Egitimi Ile Ebeye
Kazandirilmasi Gereken Mesleki Bilgi ve Becerilerin Standartlari

+2001 tarihli T.C. Saglk Bakanligi Temel Saghk Hizmetleri Genel
Mudiarliginin Saghk Hizmetlerinin YUurittilmesi Hakkinda Yénerge

«2008 yiIl ve 26775 sayili doktorluk, hemsirelik, ebelik, dis hekimligi,
veterinerlik, eczacilik ve mimarlik egitim programlarinin asgari egitim
kosullarinin belirlenmesine dair ydonetmelik

*1993 yil ve 21673 saylli Resmi Gazetede yayimlanmis olan Sosyal
Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Genel Mudirligia Ozurlilerin
Tespiti, Incelenmesi, Bakim Ve Rehabilitasyonuna Dair Yonetmelik

*+1983 yiIl ve 17927 sayilli Resmi Gazetede yayimlanan Yatakli Tedavi
Kurumlari Isletme Yénetmeligi

«1992 vyiIl ve 21262 saylli Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim

Bakanlidi Zihinsel Oziirli Cocuklarin Eitim Uygulamalari Yonetmeligi



* 1928 yilinda yapilan 1219 sayili kanun ve 1937 yilinda dizenlenen 3153
sayili kanundan dayanak alan Fizyoterapi ve Bunlara Benzer Mliesseseler

Hakkinda Nizamname.

Tablo 4. Saghk Bilimleri Fakiiltesine Iliskin Mevzuat Ozeti

Mevzuat Ozeti

* 1954 yil ve 6283 kanun numarall Hemsirelik Kanunu

+ 1928 yil ve 1219 sayili Tebabet ve Suabati
San’atlarinin Tarzi Iicrasina Dair Kanun

+1961 yil 224 sayili Saglik Hizmetlerinin
Sosyallestirilmesi Hakkindaki Kanun

* 1983 yil ve 1927 sayili Yatakh Tedavi Kurumlar
Isletme Yoénetmeligi

+ 2001 tarihli T.C. Saglik Bakanligi Temel Saglik
Hizmetleri Genel Midurliginin Saglhk Hizmetlerinin

Saglhik Mevzuati Yiritilmesi Hakkinda Yénerge

* 1993 yil ve 21673 sayillil Resmi Gazetede
yayimlanmis olan Sosyal Hizmetler ve Cocuk
Esirgeme Kurumu Genel Mudurliga Ozurlilerin
Tespiti, Incelenmesi, Bakim Ve Rehabilitasyonuna

Dair Yonetmelik

*1992 yiIl ve 21262 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Milli E§itim Bakanh§ Zihinsel Ozirli

Cocuklarin Egitim Uygulamalari Yonetmeligi

» 1928 yilinda yapilan 1219 sayili kanun ve 1937
yilinda dlizenlenen 3153 sayili kanundan dayanak
alan Fizyoterapi ve Bunlara Benzer Muesseseler

Hakkinda Nizamname”




idari mevzuat

« 1981 yil ve 2547 kanun numarali Yiksekoégretim

Kanunu

+ 1983 yil ve 2914 kanun numarali Yiksekoégretim

Personel Kanunu

* 1965 yiIl ve 657 kanun numarali Devlet Memurlari

Kanunu

Egitim Mevzuati

«1997 yil ve 23056 sayili CU. On Lisans ve Lisans
Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

«2007 yil ve 26653 sayili C U Lisansisti Egitim

Ogretim Yonetmeligi

«2010 yil ve CU. SBF Lisans Egitim Ogretim

Yonetmeligi

«1997 yil ve 1342 sayili “Yiksek Ogretim Kurulu’nun
yazisinda Lisans Egitimi Ile Ebeye Kazandiriimasi
Gereken Mesleki Bilgi ve Becerilerin Standartlari

« 2008 yiIl ve 26775 sayil doktorluk, hemsirelik,
ebelik, dis hekimligi, veterinerlik, eczacilik ve
mimarhk egitim programlarinin asgari egitim

kosullarinin belirlenmesine dair yénetmelik

2.3 ANA HIZMET BIRIMLERI

2.3.1. DEKANLIK

Cumhuriyet Universitesi Saghk Bilimleri Fakiltesi Bakanlar Kurulu’nun
21.05.2007 tarih ve 12141 sayili karari geregince kurulmus olup 15.07.2007
tarihinde Prof. Dr. D.Sema ARICI fakulltemizin kurucu dekani olarak atanmistir.

Dekanlk biriminde iki dekan yardimcisi, bir fakllte sekreteri, iki bilgisayar

isletmeni, bir dekan sekreteri ve bir yardimci personel gérev yapmaktadir.




2.3.2 FAKULTEYE BAGLI BOLUMLER

2.3.2.1 HEMSIRELIK

1982 yilinda 41 sayili kanun ve 17760 sayili kanun hikmundeki kararname
ile Hemsirelik Yilksekokulu olarak egitim-6gretime baslayan bélimimiz Nisan
2007'de SBF’ ye baglanmistir. Hemsirelik Bélimiinde Yilksekdgretim Kurulu’nun
1992 yil ve 5353 sayili 134 karan ile kurulmus olan sekiz anabilim dal
(Hemsirelik Esaslari, I¢ Hastaliklari Hemsireligi, Cerrahi Hastaliklari Hemsireligi,
Kadin Saghgi ve Hastaliklari Hemsireligi, Cocuk Sagligi ve Hastaliklari Hemsireligi,
Ruh Sagligi ve Hastaliklari Hemsireligi, Toplum Sagligi Hemsireligi ve
Hemsirelikte Yéonetim) bulunmaktadir.

OSYM tarafindan vyerlestirilen &grencilerin puan araligi 2009 yili icin
298.395-316.849 puanlari arasinda olup boliime sayisal 2 puan tirid ile 6grenci
alinmaktadir. Hemsirelik Boéliminde 2004-2005 egitim yilindan itibaren lisans
editiminde “Entegre Egitim Programi”’na gecilmistir. Bolimde yliksek lisans
egitimi 1982 yilinda lisans egitimi ile birlikte baslamis olup yedi anabilim dalinda
yliksek lisans egitimi; 2006 yilindan itibaren dort anabilim dalinda (Ruh Saghgi
ve Hastaliklari Hemsireligi, Toplum Saghdi Hemsireligi, ic Hastaliklari Hemsireligi,
Kadin Sagligi ve Hastaliklari Hemsireligi) doktora egitimi devam etmektedir.
2009-2010 6gretim yili itibari ile bélimde 6grenim gérmekte olan 405 lisans, 43
ylUksek lisans ve 15 doktora 6grencisi bulunmaktadir.

Bolumde 1 profesdr, 3 dogent, 10 yardimci dogent, 14 arastirma gorevlisi
olmak lzere toplam 28 &gretim elemani, 5 idari personel gorev yapmaktadir.
Ogretim uyesi/6grenci orani 1/29 dur. Lisans editimini tamamlayan d§renciler
“hemsire” unvani ile mezun olmaktadir. Mezunlar kamu ve 6zel sektdre ait saghk
kurum ve kuruluslarinda, koruyucu ve tedavi edici saglik hizmetlerinde calisma

olanagina sahiptirler.

Bolimde 8 derslik, 1 hemsirelik becerileri laboratuari, 1 yuksek lisans
dersligi, 1 bilgisayar laboratuari, akademik ve idari personel ofisleri

bulunmaktadir.

2.3.2.2 EBELIK
“Saglik Egitimini Yeniden Yapilandirma Projesi” kapsaminda 1995 yili
Yiksek Sadlik Surasi kararlari dogrultusunda Ebelik, Hemsirelik ve Saglk
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Memurlugu egitiminin Avrupa Birligi normlari paralelinde lisans dlizeyinde,
yuksekokullarda yuratilmesi ve yeni sistemin “lUlke modeli” haline getirilmesi
karari, Saglik Bakanhgi Onayi ve 10.10.1996 tarih ve 96/8655 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile Turkiye'de lisans dlzeyinde toplam 79 Saglik Ylksekokulu

kurulmustur.

CcU. Sivas Saglik Yiiksekokulu 1996-1997 egitim 6gretim yilinda agiimis,
1997-1998 egitim 6gretim yilinda “Ebelik B6lim{” ile faaliyete gegmistir. 2003-
2004 egitim ogretim vyilindan itibaren Ebelikte Yiliksek Lisans programina

baslanmistir.

Bolimimuze sayisal 2 puan tiri ile lisans 6grencisi alinmaktadir. 2009

OSYM tarafindan yerlestirilen 6§rencilerin puan arali§i 277-305 arasindadir.

Ebelik programini bitiren bir 6grenciye "Ebe" unvani verilir. Mezunlarimiz,
koruyucu saglik hizmetlerinde gocuk sagligi ve aile planlamasi merkezlerinde ve
saglik hizmetlerinin  sosyallestirildigi bdlgelerde ve tedavi edici sadlk
kurumlarinda, dogumevleri ve hastanelerin dogum kliniklerinde goérev alabilirler.
Ayrica, ebeler kirsal alanda ziyaretgi ebe olarak; tedavi kurumlarinda,
dogumhane ve aile planlamasi kliniklerinde sorumlu ebe veya klinik ebesi,

egitimci ebe olarak galisabilirler.

2009-2010 egitim-o6gretim yili itibari ile Ebelik Béliminde 188 lisans, 12
ylksek lisans o6grencisi bulunmaktadir. Bolimimiuizde 3 yardimci dogent, 5
ogretim gorevlisi ve 7 arastirma gorevlisi olmak Uizere toplam 15 6gretim elemani
gbérev yapmaktadir. Ogretim elemani basina disen 6grenci sayisi 12.5 dir.
Bolimimuzden 1997-2009 egitim 6gretim vyillari arasinda toplam 234 6grenci

mezun olmustur.

Bolimde 4 derslik, 1 vyiksek lisans dersligi, 1 beceri laboratuari,
kitiphane, o6drenci kantini ile akademik ve idari personelin ofisleri

bulunmaktadir.

2.3.2.3 SAGLIK YONETIMI

YOK’iin 19.02.2008 tarih ve 3627 sayili yazisi geredince acilan CU. Saglik
Bilimleri Fakulltesi Saglik Yonetimi Bolimi Eyltl 2009°da 30 6grenci, bir 6gretim

Gyesi ve (¢ oOgretim gorevlisi ile egitim-6gretime baslamistir. Yeni kurulmus
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olmasi nedeniyle fiziksel imkanlari oldukga kisith olan bdélimde bir derslik,
internet baglantisi olan 4 bilgisayar bulunan bir okuma salonu ve 0Ogretim
elemanlarinin ofisleri mevcuttur. Bélimiin, puan tirii: EA-2, 2009 OSS taban
puani: 304.696, tavan puani: 311.485'dir. Programdan mezun olacaklara “Saglk
Yoneticisi” unvani verilecektir. Saghk hizmetlerinin kaliteli, verimli ve maliyet
etkin yénetim ve sunumundan sorumlu olacak mezunlarimiz basta hastaneler
olmak lzere saglik hizmetlerinin planlandidi veya sunuldugu her tirli kamu veya
O0zel sektdre ait tim kurum ve kuruluslarda calisabilirler. Ayrica gerekli kosullari
saglamalari halinde Universitelerin ilgili bolimlerinde akademisyen olarak goérev

alabilirler.

2.3.2.4 FIZYOTERAPI ve REHABILITASYON

CcU. SBF Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bélimi YOK’lin 10.09.2007 tarih ve
3424 sayil yazisi geredince acilmistir. Bu programa dgrenciler, Sayisal 2 puan
tira ile yerlestirilecek olup ve mezunlara “Fizyoterapist” unvani verilecektir.
Lisans egitimine baslama calismalarinin devam ettigi bolimimuzde Eylil 2009'da
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Yiliksek Lisans egitimine baslanmistir. Bélimde bir

dgretim lyesi gérev yapmaktadir. CU. SBF Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bélimii:

1-Yasam boyu kendini yetistirme becerisine sahip, arastirici, insan haklarina

sayglll, cagdas, mesleki ve bilimsel alanda yetkin fizyoterapistler yetistirmek,

2-Bilimsel arastirmalar yapmak ve elde edilen sonuglarin toplum yararina

kullanilmasini gergeklestirmek,

3-Fizyoterapistlik egitimi ve mesleginin sirekli gelismesi ile ilgili calismalar
yaparak fizyoterapi-rehabilitasyon bilimine ydn vermek gibi gbérev ve

sorumluluklar dogrultusunda calismalarini ylrtitmektedir.

2.3.2.5 BESLENME VE DIYETETIK

CU. SBF. Beslenme ve Diyetetik Bolimi YOK'Un 10.09.2007 tarih ve 3424
sayili yazisi geregince acimistir. Bolimimizde bir arastirma gorevlisi gorev
yapmaktadir. Bu programa o6grenciler, Sayisal 2 puan tirid ile yerlestirilecektir.
Programin sdresi 4 vyildir. Mezunlara “diyetisyen” unvani verilecektir.

Diyetisyenlik; blylime, gelisme ve omir boyu tim bireylerin sagliginin
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korunmasi, gelistirilmesi, yasam kalitesinin arttirlmasi igin beslenme biliminin
ilkeleri dogrultusunda bireysel ve toplu beslenmenin plan ve programlarini
diizenleyen; besin 6gesi, besin ve beslenmeden kaynaklanan saglik sorunlarini
arastiran, degerlendiren, ¢6zim vyollari bulan; var olan besin kaynaklarinin
ekonomi ve saglik kurallarina uygun olarak kullanilmasini saglayan, besin
denetimini yapan, bu konularda fizyolojik, psikolojik ve sosyolojik olarak saglkh
yasam bicimlerinin benimsenmesi amaciyla bireyi ve toplumu bilgilendiren,
dogustan ve sonradan olusan hastaliklar ve diger 6zel durumlarda tibbi ve cerrahi
tedavilere uygun, dodal ve tedavi edici besinlerin bilesimlerine goére diyet
programi planlayan, editim veren, egditim programlarini planlayan, uygulatan ve

izleyen saghk meslek alanidir.

Bolimden mezun olanlar, tedavi kurumlari (Renal Bakim Uniteleri, Diyabet
Egitim Merkezleri vb), toplu beslenme sistemleri (Kresler, Okullar, Yemek
Fabrikalari, Besin Sanayi vs), halk saghdi hizmetleri (Anne Cocuk Saglik
Merkezleri, Saglik Ocaklari, Yasli Bakim Merkezleri, Spor Merkezleri vb.) ile

arastirma ve egitim kurumlarinda calisma olanagina sahiptir.

2.4. PAYDAS ANALizi

2.4.1. PAYDAS ANALIZI CALISMA KAPSAMI VE YONTEMI

Cumbhuriyet Universitesi Saglk Bilimleri Fakdiltesinin paydaslarinin yaklasim
ve taleplerinin farkinda olmasi ve paydaslarin goérislerine daha fazla dnem
vermesi, katihmci ydnetim agisindan oldukca énem tasimaktadir. Bu cgalisma
kapsaminda kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilabilmesi icin, CU SBF ile
kurum paydaslar arasindaki hizmet catismalarinin engellenmesi, verimliligi
artirmak igin gereksiz hizmetlerin tasfiyesi veya devredilmesi gibi hususlar g6z

6nunde bulundurulmustur.
Paydas analizi;
« Paydas kurumlarin tespit edilmesi,
» Goruglerinin alinmasi,

« Raporlama/analiz olmak lzere (¢ ana asamadan olusmustur.



Ilk olarak Fakilte bdlimlerinin paydaslari belirlenmistir. Saghk Madurluga,
CcU Arastirma ve Uygulama Hastanesi Hemsirelik Yonetimi ve sorumlu
hemsireleri, CU Arastirma ve Uygulama Hastanesi Basmudirligi, Ozel Anadolu
Hastanesi Genel Mudiarligd, fakilte o6dgrencileri, faklltenin idari ve akademik
personeli kurumsal paydaslar olarak belirlenmistir. PAT grubu Gyeleri gérisme ve
anket tekniklerini kullanarak paydaslarinin beklentilerini, memnuniyetlerini ve

Onerilerini arastirmistir.



2.4.2. PAYDAS ANALIzZI CIKTILARI VE DEGERLENDiRME

Faklltemizde egitim- 6gretim faaliyetlerini slirdirmekte olan bélimlere ait

ic ve dis paydaslarimizla yapilan gorismeler dogrultusunda elde edilen veriler

bélimlere 6zel olarak asagidaki tablolarda 6zetlenmistir.

Tablo 5. Hemsirelik Boliimii Kurumsal Paydas Goriisleri

Paydas Goriisleri

- Ilkeli, yenilikci ve yiiksek standartta hemsirelik editimi verilmesi,
- Is yasaminda adaptasyon problemi yasamayan, problem ¢ézme,

. arastirma yapma ve birlikte calisma becerisi gelismis mezunlar

9 veriliyor olmasi,

c

§_’ - Mezunlarinin mesleki anlamda bilingli, basarili ve aktif/dinamik

i3 meslektaslar olmalari,

o

:5 - Uygulama alanina/kliniklere 6grenci etkinlikleri yoluyla (seminer,
proje vb) glincel ve yeni bilgilerin yansitilmasi,
-Okul-hastane isbirligini saglayan giglld bir akademik kadronun
olmasi,
- Kliniklere gelen dgrenci sayisinin klinigin hizmet performansini

" etkilemeyecek sekilde diizenlenmesi, gruplardaki 6grenci sayisinin

w2 azaltiimasi,

w l= -

E ﬁ -Ogrencilerin klinikte neleri yapabileceklerine / Ustlenecekleri

._E 5 sorumluluklarin neler olacagina yoénelik yazili uygulama

2 & protokollerinin olusturulmasi,

0 .

© 8 - Iletisim ve isbirliginin gelistirilmesi,
-Ogrencilerin ekibin bir tiyesi olarak calismada daha etkin olmalari
- Klinikte yasanan sikintilarin gézimunde hastane Ust ydnetimi ile
iletisim kurulmasi,

E’ - Ogrencilerin klinige cikmadan énce gidecekleri klinige 6zg

'-E bilgilerinin desteklenmesi,

) =y e L

i, - Ogrencilerin intérnlik uygulamalarinin hastanenin tim

8 kliniklerini kapsayacak sekilde planlanmasi,
- Intérn dgrenci dederlendirmelerinde klinik hemsirelerinin daha
etkin olmalarinin saglanmasi,




Tablo 6. Ebelik Bolimii Kurumsal Paydas Goriisleri

Paydas Goriisleri

Giliclii Yonler

- Ebelik Boliminden mezun olan 6grencilerin Saghk
Midurligiande ve hastanelerde ise basladiklarinda
oryantasyon sorunu yasamamasil,

- Ebelik Boliuminln Sivas il merkezindeki hastaneler ve
saghk mudarltga ile sirekli iletisim halinde olmasi ve
yasanilan sorunlarin ¢gézimlenmesi,

- Mezunlarin tercih ediliyor olmasi,

Gelistirilmesi

Gereken

Yonler

- Klinik uygulama yapan 6grenci sayisinin artirilmasi ancak
gruplardaki 6grenci sayilarinin azaltiimasi

- Karsilikh bilimsel isbirliginin artirilmasi,

Beklentiler

- B6lim ve hastanede calisan ebe ve hemsirelerin
ogrencilerden beklentilerinin birbiri ile drtlismesi igin
mesajlarin net olmasi ve bunlarin yazih olarak belirtilmesi,

- Intérn 6grencileri dederlendirmek igin servis sorumlu ebe
ve hemsirelerine dedgerlendirme formu verilmesi ve 6grenciyi
degerlendirmelerinin saglanmasi,

- Cumhuriyet Universitesi Saglk Bilimleri Fakltesi Ebelik
Bolimu disindaki bolimlerde yetisen 6grencilerin Saghk
Mudirliginde ise basladiklarinda Ebelik Bolimunin destegi
ile oryantasyonlarinin saglanmasi,

- Saghk Bakanhginin faaliyetleri hakkinda bilgi vermek lizere
Il Saghk Midiri tarafindan 4. Sinif 2. Dénemde bilgilendirme
dersleri yapilmasi,




Tablo 7. Saglhik Yonetimi Boliimii Kurumsal Paydas Goriisleri

Paydas Goriisleri

- Ulke genelinde profesyonel saglik yoneticilerine biiytik
ihtiyacin olmasi,

- Saglikla ilgili Isletmelerin her kademesine uygun kalifiye

eleman yetistirebilecek bir egitim mifredatinin olmasi,

o
9 .
I - Iletisime ve isbirligine agik, dinamik bir egitim kadrosuna
'>.° sahip olmasi,
=3
g' - Gerek Fakilte gerekse Universite yénetimince desteklenen
(C] bir b6lim olmasi,
- Glvenilir bir egitim kadrosunun olmasi,
-g - Iliskilerin gelistirilmesi,
E E N - Karsilikli bilimsel isbirliginin artiriimasi,
L 95
o 8 '£ - Yeni kurulmus olmasinin beraberinde getirdigi eksikliklerin
g zamanla giderilmesi,
- Etkin iletisim becerilerine sahip 6grencilerin yetistirilmesi,
- Ogretilenlerin uygulamayla értiismesi,
o - Sosyal yonden 6grencilerin gelisimine destek verilmesi,
E
9 - Mesleki bilgilerle donatilmis ve stajda bile olsa isini
f, sahiplenerek yapan 6grencilerin yetistirilmesi,
o

- Stajlarda isbirligi yapilmasi ve 6grencilere donanimli
hastanelerde staj yapma sansi verilmesi,




Tablo 8. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimi Kurumsal Paydas

Gorisleri

Paydas Goriisleri

Giliclii Yonler

- Egitim igin uygulama alanlarinin olmasi (CU. Arastirma ve
Uygulama Hastanesi ve Sicak Cermik Fizik Tedavi
Hastanesi),

- CU. Hastanelerinde fizyoterapist talep ve ihtiyacinin
yuksek olmasi,

- Lisansisti egitim veren bir bolim olmasi,

Gelistirilmesi

Gereken

Yonler

- Rehabilitasyon ekip calisanlari arasinda iletisim ve
isbirliginin artiriimasi,

- CU. hastanelerinde néroloji, ortopedi gibi farkli alanlarda
O0zellesmis fizyoterapi Unitelerinin kurulmasi,

Beklentiler

- Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda 6zellesmis fizyoterapi
Unitelerinin kurularak aktif hale getirilmesi,

- Ortak proje ve arastirmalar gercgeklestirilmesi,

- Egitim sirecinde karsilikli isbirliginin artiriimasi,

2.4.3 CALISAN GORUSLERI ANALIZI

Ust yonetim tarafindan gerekli tedbirlerin alinabilmesine imkan saglamak

Bu
dizeylerini 6lcmek, yasanan sikintilarla ilgili geri bildirim almak ve sonug olarak

calisma; CU.SBF tarafindan, kurumda calisanlarin memnuniyet

amaciyla yapilmis bir tir ic iletisim araci niteliginde bir calismadir.




2.4.4. CALISAN ANALIZI CALISMA KAPSAM VE YONTEMI

Kurum calisanlarinin; is ve calisma kosullarindan, sosyal haklarindan,
yoneticilerinden, diger calisanlardan, kurum igi egditim faaliyetlerinden ve
uygulanan performans dedgerlendirme sisteminden memnuniyet dizeylerinin
anket galismasi ile belirlenmesi amaclanmigtir. Anket galismasi 4-6 Mart 2010
tarihleri arasinda fakdultenin tim birimlerindeki akademik ve idari calisanlarla
gergeklestirilmistir. CU. SBF biinyesinde calisan ve anketi cevaplayan 50 dgretim

elemani ve idari calisanin goérigsleri tablo ve grafiklerle sunulmustur.

2.4.5. CALISAN GORUSLERI ANALiZ CIKTILARI VE DEGERLENDiIRME

Anketten elde edilen verilere gére kurum geneli memnuniyet

dederlendirme sonuglari asagidaki grafikte 6zetlenmektedir.

Grafik 1: SBF'de Calisiyor Olmaktan Duyulan Memnuniyet Diizeyi (N=50)

Gok memnun

CU.SBF’'de calismaktan “Cok memnunum” ve “memnunum” diyen

calisanlar, tim calisanlarin %72’sini olusturmaktadir(Grafik 1).
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Grafik 2. CU. SBF Galisanlarinin Degisik Alanlardaki Memnuniyet
Dlizeyleri (N=50)

Hizmet ici Egitimlerden

Fak. Sosyal olanaklarindan

Fak. Bilimsel etkinliklerinden

Saghk Bilimleri Fakdiltesi calisanlarinin dedisik alanlardaki memnuniyet
diizeyleri incelendiginde; calisanlarin Fakdltenin bilimsel etkinliklerinden (%74),
SBF’de calisiyor olmaktan (%72) memnuniyet dizeylerinin yliksek oldugu, ancak
performans dederlendirme sistemi (%48), fakultenin fiziki kosullari (%54) ve
faklltenin ve/veya bolimin dlzenledigi hizmet ici egitimlerden (%62)

memnuniyet dizeylerinin daha disik oldugu saptanmistir (Grafik 2).

Tablo 9. SBF Calisanlarina Yonelik Hizmet Alanlar Alt Kriterleri Bazinda

Onerilen Eylem Plani Tablosu

Hizmet Alanlari Oncelikli Iyilestir | Ikincil Oncelikli Iyilestir
Fiziki kosullar (%54)

Bilimsel etkinlikler (%78)

Sosyal olanaklar (%68)

Hizmet ici Egitimler (%62)

Performans Degerlendirme (%48)

Siireci
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2.4.6. OGRENCI GORUSLERI ANALIiZLERI

Ankete katilan égrencilerin CU.SBF’'de sunulan hizmetlerden memnuniyet
duzeyleri oldukca yiiksek seviyededir. Ogrencilerin en memnun oldugu hizmet
alanlari akademik ve idari personel hizmet alanlari iken, kitliphane ve laboratuar

hizmetleri en disik memnuniyet dlizeyine sahip hizmet alanlaridir.

2.4.7. OGRENCI ANALizZi KAPSAMI VE YONTEM

SBF 6grencilerinin fakulte st yonetimi ve bélimlerin yonetsel isleyisinden,
egitim ogretim hizmetlerinden, fiziki, sosyal, bilimsel, kiltirel hizmetlerinden
memnuniyet durumlari anket calismasi ile dederlendirilmistir. Arastirmanin
verileri 8-10 Mart 2010 tarihleri arasinda toplanmistir. Ankete toplam 450

ogrenci katilmistir.

2.4.8. 0GRENCI GORUSLERI ANALIZ CIKTILARI VE DEGERLENDIRME

Anketten elde edilen verilere gére o6dgrencilerin kurum geneline yoénelik

memnuniyet dederlendirme sonuglari asagidaki grafikte 6zetlenmistir.

Grafik 3. Ogrencilerin Saghk Bilimleri Fakiiltesinde Olmaktan Duyduklari
Memnuniyet (N=450)

¢cok memnunum
memnunum
ne memnun ne degilim

memnun degilim

hi¢ memnun degilim

20 25 30 35 40 45
%

Grafik 3'de gorildigu gibi hemsirelik (243), ebelik (178) ve saglik yonetimi (29)
bélimlerinde egditim gormekte olan 6dgrencilerin %61'inin  genel anlamda

fakllteden "memnun” ve “¢ok memnun” olduklari belirlenmistir.
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Grafik 4. CU. SBF Ogrencilerinin Degisik Alanlardaki Memnuniyet
Dilizeyleri (N=450)

hijyenik kogullar
dgrenci kuliibu faaliyetleri

danismanlik-rehberlik hizmetleri

fiziki kogullar & memnunum

kiiltir-bilim hizmetleri M kararsizim

sosyal hizmetler B memnun degiim

fakiilte kiitliphanesi
laboratuar ortami
egitim teknoloji
idari calisanlar

akademik ¢alisanlar

0 10 20 30 40 50 60 70 80
%

Ogrencilerin gorislerine gére akademik ve idari personel, danismanlik
hizmetleri, egitimde kullanilan teknolojik donanim yiksek memnuniyet diizeyine
sahip alanlardir. Ogrenci memnuniyet dizeyleri; laboratuar ve hijyen kosullari
icin orta, fiziki kosullar, 6grenci kulibl faaliyetleri, fakilte kitiphanesi, kiltdr,

bilim ve sosyal hizmetler igin dlslk seviyelerde saptanmistir(Grafik 4).
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Tablo 10 Ogrenciye Yonelik Hizmet Alanlar Alt Kriterleri Bazinda

Onerilen Eylem Plani Tablosu

Hizmet Alanlari Oncelikli Iyilestir Ikincil Oncelikli Iyilestir
Idari Hizmetler (%73)
Akademik Hizmetler (%73)
Danismanhk Hizmetleri (%59)

Fiziki kosullar (%31)

Bilimsel etkinlikler (%30)

Sosyal olanaklar (%26)

Hijyen kosullan (%48)

Kuliip faaliyetleri (%31)

Laboratuar olanaklari (%51)

Teknolojik donanim (%61)

2.5 GZFT ANALIzi
2.5.1 GZFT ANALIZI KAPSAM VE YONTEM

GZFT calismasi fakilte genelinde tim  bélimlerin  katimiyla
gerceklestirilmistir. GZFT calismalari, bolimlerin 6gretim Uye ve elemanlarindan
olusan GZFT calisma gruplariyla yapilmistir. Bu calisma gruplarinda fakiltenin
glcli ve zayif yonleri, fakllte acisindan tehdit ve firsatlar degerlendirilmis, grup
calismalari sonunda olusan calisma dosyalari biitiin 6gretim Gye ev elemanlarinin

katildig toplantida tartisilarak sonug raporlari hazirlanmistir.
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2.5.1.1 GZFT ANALIZI CIKTILARI

Tablo 11. GZFT Ciktilari- Gliglii ve Gelistirilmesi Gereken Yonler

GZFT Ciktilari- Giiclii ve Gelistiriimesi Gereken Yoénler

Gliglii Yonler

Gelistirilmesi Gereken Yonler

1. Ulusal ve Uluslararasi diizeyde
kongre, sempozyum, calistay ve seminer
diizenleyebilme alt yapisina sahip

olmasi,

2. Lisansiistii egitim veren boliimlerin
olmasi (Hemsirelik YL/Doktora; Ebelik,
Saglhik Yonetimi ve FTR YL),

3. Egitim sistemimizin 6grenci merkezli

olmasi,

4. Toplumla sosyal sorumluluk
cercevesinde 6zverili ve yakin
isbirliginin gelismis olmasi (kanser,
sigara, halk egitimi),

5. Hemsirelik egitiminde 28 yillik Ebelik
egitiminde 12 yillik bilgi birikimi olmasi,
6. Mezunlarimizin lilke genelinde tercih

ediliyor olmasi,

7. Dinamik, 6grenci merkezli egitimi
esas alan ve bilimsel basarma arzusuna

sahip akademik kadro,

8. Maesleki
saghk

sorumluluk c¢ercevesinde
profesyonellerinin gelisimine
yonelik egitimlerin gerceklestirilmesi

(degisik saghk kurumlarinda),
9. Akademik personelin farkli mesleki

orgiitlerde ve bilimsel toplantilarda

tercih edilmesi,

1. Fakiiltenin tiim boliimleri
tarafindan gercgeklestirilen bilimsel
toplanti /etkinliklerin sayi ve

niteliginin arttirilmasi,

2. Fakiiltenin bdliimleri arasinda
isbirligi/ortak calismayi kapsayan
bilimsel toplanti ve etkinliklerin
diizenlenmesi,

3. Fakiiltede lisansiistii egitim veren
anabilim dah sayisinin arttirilmasi.
(Boliimlerde doktora programlarinin

desteklenmesi),

4.Topluma yonelik hizmetlerin

cesitliliginin ve sikliginin arttirilmasi,

5. Fakiiltenin boliimleri tarafindan
topluma yonelik entegre hizmet

sunumlarinin diizenlenmesi,

6. Fakiiltenin mezunlarinin niteliginin
arttinlmasina/ iyilestirilmesine

yonelik planlamalar yapilmasi,

7.Akademik kadronun sayisal olarak
arttinilmasina yonelik calismalar
yapilmasi (Ogretim iiyesi basina
diisen 6grenci sayisini 1/15 diizeyine

cekebilecek sekilde planlama),
8. Saglik profesyonellerinin
gelisimine yonelik egitimlerin

arttirllmasi,
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10. Ulkemizde fakiilte diizeyinde egitim
veren 6ncii kurumlardan olmasi (ilk 5.
fakiilte),

11. Universitemizin (1974) koklii bir
gecmisinin olmasi ve fakiilte binasinin

kampus icerisinde olmasi,

12. Ogrencilerle iletisimin egitsel ve

sosyal acidan giiglii olmasi,

13. Fakiiltede hedef birligi olusturmada
katilimci ve bilgi paylasimina agik bir

yonetim yaklasiminin olmasi,

14. Ogretim elemanlarimiz ve
ogrencilerimizin Erasmus programi

acisindan destekleniyor olmasi,

15. Ulkemizdeki diger iiniversitelerin
ilgili béliimleriyle iletisimin etkin olmasi,

16. Ogretim elemanlarinin bireysel

gelisiminin destekleniyor olmasi,

9.Fakiiltemizin egitim-ogretim
etkinlikleriyle lilke genelinde
prestijli/referans kurum konumuna

gelmesi,

11.Egitim-ogretimde 6grenci merkezli
yaklasimin siirdiiriilmesini,
ogrencilerle egitsel ve sosyal
etkilesimin arttiriimasini saglayan
planlamalar yapilmasi,

13.Fakiiltede katilimci ve bilgi
paylasimina acik yonetim anlayisinin
surdiiriildiigii bir kurum kiiltiiriiniin

gelistirilmesi,

14.0gretim elemanlarinin bireysel ve
mesleki gelisimini destekleyen

planlamalara oncelik verilmesi,

25




Tablo 12. GZFT Ciktilari: Firsatlar — Tehditler

GZFT Ciktilari: Firsatlar — Tehditler

Firsatlar

Tehditler

10.

halg

12,

Fakiiltenin yeni kurulmus olmasi

nedeniyle gelisime acik olmasi,

Geng, dinamik ve gelisime acik bir

akademik kadro olmasi,
Erasmus-Sokrates programlari,

Universite ve fakiilte yonetiminin

arastirma projelerini desteklemesi

Toplumun saglikla ilgili
mesleklere 6nem ve dncelik
vermesi dolayisiyla tercih edilen

bir fakiilte olma,

Fakiilte yonetiminin destekleyici,

katilmci ve acik yonetim anlayisi,

Nitelikli 6gretim elemani

gereksiniminin artmasi,

Fakiiltenin arastirma alt yapisini

gelistirme cabasi,

Saghlik bilimlerinin disiplinler arasi

calismalara uygun olmasi,

Universitede arastirma proje
birimi baskanhginin bilimsel

calismalara destek saglamasi,

Ulke capinda bilimsel calismalara
TUBITAK desteginin bulunmasi,

Mezunlarin is bulma olanaginin

fazla olmasi,

YOK’iin akademik personel
sayisinin arttiriilmasina yonelik

sinirlayici tutumu,

Mesleki yasa ve yonetmeliklerin
gliniimiiz gereksinimlerini

karsilamamasi,

Ogrenci affinin ¢ok genis kapsamh

olmasi,

YOK tarafindan égrenci
kontenjanlarinin boliimlerin énerisi

dikkate alinmaksizin arttirilmasi,

Mesleki uygulama alaninda olumlu
ornek olusturacak profesyonel
klinisyenlerin (hekim, hemsire,

ebe, yonetici vb) yetersiz olmasi,

Universite seciminde il tercihinin
belirleyici olmasi nedeniyle
fakiiltemizin daha az sayida
nitelikli 6grenci tarafindan tercih

ediliyor olmasi,

Saghk politikalarindaki
ozellestirme uygulamasinin sahada
ebe ve hemsirelerin calisma

alanlarini sinirlandirmasi,

Toplumda meslegin statiisiiniin
(hemsirelik, ebelik) istendik

diizeyde olmamasi,
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3.

3.1.

GELECEGE BAKIS

2010-2014 Donemine ait Stratejik Plan‘da gelecege yonelik amag/hedefler

belirlenirken;
* Vizyon
* Misyon
« Dederler gozden gegirilmis ve yeniden tanimlanmistir.

Daha sonra  Oncelikle  amacglar/hedeflerin birbirleriyle  etkilesimini

dederlendirmek Uzere;
« Strateji Haritasi hazirlanmistir.

Son olarak, Strateji Haritasi’'nda yer alan Stratejik Amaclari/Stratejik Hedefleri

Olgulebilir olarak ifade edecek bigcimde;
« Fakdllte Karnesi hazirlanmistir.

Ilerleyen bélimlerde tim bu bilesenler; Vizyon, Misyon, Dederler, Strateji

Haritasi ve Fakulte Karnesi c¢iktilari yer almaktadir.

ViZzYON, MiSYON VE DEGERLER
vizYONUMUZ

Egitim-0gretim, arastirma ve mesleki alanlarda ulusal ve uluslararasi
dizeyde taninan, pozitif kurum kuiltirt ve o6rgltsel baglihdin gelistigi,
Ulkemiz saglhk hizmetlerinin planlamasinda séz sahibi, 6ncl bir fakilte

olmak.
MISYONUMUZ

Yasam boyu 6grenmeye odakli, toplumun saghk dizeyini gelistirmeyi hedef
edinen, mesleki alanda yetkin, evrensel ve kiltirel etik degerlere saygili,
ekip anlayisini benimsemis, profesyonel yasaminda bilimi ve bilimsel

yaklasimlari rehber géren saglik profesyonellerini yetistirmek.
DEGERLERIMiz

Bilimsellik, Akilcilik, Aciklik, HUmanizm, Sorumluluk, Ddurustlik, Esitlik,
Adalet, Badglilik, Hosgorii, Duyarhhk, Akademik Ozgirlik, Akademik
Mlikemmellik, Liderlik, Yaraticilik, Yenilikcilik, Ekip Bilinci
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Cumbhuriyet Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Strateji Haritas1 2010-2014

Paydazlarinnza
Taahhiitlerimiz

< SAL.Sajlk SektGrine Nitelikli Insan Kaynadinin Yetismesine Katk Sajlamak >

Cahsanlarinuza
Taahhiitlerimiz

EAL.SH4. Fakilemizin Bagan Dramn
Yiksek Ofrenciler Tarafindan Tercih
[Exdfiilm e<ini Saglamak

SA2. Sirekli Gelisim Anlaywi Yayginlagtrmak

Operasyonel
Taahhiitlerimiz

EA2.SH4. ldati Elemanlanmezin Geligim
Intiyaclanna Yonelik Programlar Geligtirmek ve
Uygulamak

AL SHZ. Ogretim Elemanlanmen Geligim
Intiyaclanna Yanelik Programlar Geligtirmelk we
Uygulamalk

@I Caligma Alyapsing ve @

Snd. Akademik Gelisime ve Fakile Bilinidijine Katkn Sailayacak
Lsbitliklerinl Gelistirmek

Shd.SH1. Uiusal ve LNuslararas
Platformlarda Fakiilbenin
Tandmmmasin Saglamak

'
Kurmak

SAT.SHI. Mezun Vertabanimiz Olugturmak ve Dizendli Glnosllemek

584 5H2., Sosyal Sorumiuluk




SBF'nin Vizyonu

SA

Cumbhuriyet Universitesi
Saghk Bilimleri Fakiiltesi

2010-2014

Stratejik Amac ve Stratejik Hedefleri
Tiim paydaslan - saghk sektorii kuruluslam, ogrenci adaylarm ve ogretim gorevlileri ve tiom

calisanlar -tarafindan tercih edilen 6ncii/yenilikci bir egitim/

(X3 .

ogretim kurumu olmak

Stratejik Hedef

2014

Gosterge Sorumlusu
Birim

Kodu Stratejik Amag SH Kodu (S"altﬁf:: r::r‘::' g;’:::r"eye" Stratejik Hedefi Olgen Gosterge Sonu Ulagiimasi Olgii birimi (Hedefin gergeklesmesini dlgen
Taahhiitlerimiz) Hedeflenen Deger kiterlerden sorumlu birim
burada belirtilecektir)
Aktif Ogrenme Aktif Ogrenme Mezun Memnuniyet 80 Y SBF Tidm Bolim
(]
SA1.SHA Yéntemlerinin Kullanimini |Orani Bagkanliklari
’ Tum Bolumlerimizde Aktif O Modelinin Kull o 100 Y SBF Tim BSlim
Yayginlastirmak if Ogrenme elinin Kullanim Orani o Baskanliklari
, e SBF Tiim Bolum
()
Staj Yapan Ogrenci Orani 100 %o Bagkaniiklan
, e .. SBF Tiim Bolim
Staj Yapan Ogrenci Sayisi 698 Kisi Baskanikian
Staj Imkani Saglayan Saglik Kurulusu SBF Tum Bolim
29 Adet
Sayisi Bagkanliklari
Ogrencinin Bilimsel ve Laboratuvar Yatirimi 100000 TL Dekanlik
Saglik Sektorine Mesleki Yonden Gelisimini [Diger Universite ve Arastirma
e SA1.SH2 | .7 9 § iim Balii
Nitelikli Insan Gliglendiren Ortami Kurumlariyla Uzaktan Erisimle Ortak 5 Say! SBBI; T(L;nrjl |EI(::J|m
SA1 Kaynagnin Olusturmak Diizenlenen Seminer/Ders Sayisi S
Yetismesine Katki Kiitiiphane ve Internet Kullanan Ogrensi 698 Kisi SBF Tiim Bslim
Saglamak Sayisl s Baskanliklari
Kiitiiphane ve Internetin Ogrenciler 100 o SBF Tidm Bolim
tarafindan Kullanim Orani o Baskanliklari
= . SBF Tiim Bolim
~ ()
STK'larda Calisan Ogrenci Sayisi 5 %o Baskanlikian
. Ogrencilerin Agilan Yabanci Dil 70 Kisi SBF Tidm Bolim
SA1.SH3 Ogrencilerimizin Yabanci  |Programlarina Katilimi $ Baskanliklari
7" |Dil Yetkinligini Artirmak . SBF Tiim Bolim
Yabanci Dil Programlari Basari Orani 20 %
Bagkanliklar
Fakiltemizin Basari Orani |Nitelikli Orta Ogrenim Kurumlarinda SBF Tidm Bolim
- wo - 2 Adet
Yuksek Ogrenciler Gerceklestirilen Tanitim Sayisi Bagkanliklari
Sl Tarafindan Tercih Ogretim Altyapisini Gliglendirmek Icin
gretim Altyapisini Gug ¢ 100000 L Dekanlik

Edilmesini Saglamak

Yapilan Yatinm




SBF'nin Vizyonu

SA

Cumhuriyet Universitesi
Saglhik Bilimleri Fakiiltesi

2010-2014

Stratejik Amacg ve Stratejik Hedefleri

Tum paydaslar: - saglik sektorii kuruluslar, ogrenci adaylar: ve ogretim gorevlileri ve tiim
calisanlar: -tarafindan tercih edilen oncii/yenilikci bir egitim/ogretim kurumu olmak

Stratejik Hedef

2014

Gosterge Sorumlusu
Birim

] Stratejik Amac¢ | SH Kodu (S"a:,‘fgkrr’;\m‘;'g:rs;::r'leye" Stratejik Hedefi Olgcen Gosterge Sonu Ulasilmasi Olgii birimi (Hedefin gerceklesmesini dlgen
v Tzahhijtlerimiz) Hedeflenen Deger kriterlerden sorumlu birim
burada belirtilecektir)
Ogrentim Gérevlisi Basina Diisen a A‘gg;?;"“ 4 SBF Tum B&IGm
Ogretim Yayin Sayisi Goérevlisi Baskanliklar
Elemanlarimizin p - = e
SA2.SH1. Bilimsel Yayin Fakulte Genell_nc!ef Sunulan 40 Adet Yayin SBF Tam Bolum
Yetkinligini Gelistirmek Uluslararasi Bildiri Sayisi Baskanliklar
SBF Tum Bolum
Uluslarasi Yapilan Yayin Sayisi 16 Adet Yayin Baskanhklar
Ogretim Elemanlarinin Gelisimine e . e
Yonelik Dizenlenen Program 4 £E1E8 Serdile S T ST
Sevier Programi Baskanliklar:
Ogretim -
Elemanlarimizin Ogretim Elemanlarinin Gelisimine SBF Tim Balim
Gelisim ihtiyaclarina Yonelik Duzenlenen Programa 100 %o Baskanliklar
SA2.SH2. Yénelik Programlar Ogretim Elemani Katihm Orani
Gelistirmek ve A
Farabi/Erasmus Programlarina o
UprenlErmmers Katilim Orani o %
. . SBF Tum Bolum
o,
Akademisyen Memnuniyet Orani 90 Yo Baskanhklar
CUBAP Destekli Proje Sayisi 10 Adet Proje SEgILmIBCn
Baskanliklar
Ogretim — - - ~ o
Siirekli Geligim | SA2.SH3. | Elemanlanimizin Proje | Di9°T Kurumiar Destekli Proje 2 Adet Proje SBF 1dm Solum
SA2 Anlayisini Calismalarini Artirmak yisi S ! !
Yayginlastirmak Projelere Ogretim Elemani 75 LY SBF Tum Bolum
Seviyesinde Katilim Orani ° Baskanliklar:
idari Elemanlarinin Gelisimine e - T
idari Elemanlarin Yonelik Dizenlenen Program 8 Ad::os?_:'::ka SBB'; 'I;(uar:“EIc;I::m
Gelisim lhtiyaclarina Sayisi 9 $
SA2.SH4. Yoénelik Programlar PN —— : P
Gelistirmek ve gretim Elemanlarinin Gelisimine . -
Uygﬁlamak Yonelik Dizenlenen Programa 100 %o SBB'; 'I;(uar:“EIc;I::m
Ogretim Elemani Katihm Orani s
Ulusal ve Uluslararasi Seminer Katilhm Butgesi 40000 TL Dekanlik
Bilimsel Etkinliklere
SA2.SH5. | Ogretim Ulusal ve Uluslararasi Kon ¥ Sl
) grelerde R SBF Tum Bolum
Elemanlarimizin Aktif Sunulan Bildiri Sayisi 200 adetBildin Baskanliklari
Katilimini artirmak
Ulusal Diuzeyde
SA2.SH6 Benzeri Fakultelerle Katilim Saglanan Kiyas Program a4 Adet Program SBF Tum Bolum
Kiyas Programlari Sayisi Baskanliklar:
Dizenlemek
Yeni Ogretim Ogretim Elemanlari Uyum - e
Elemanlarimiz ve Programina Katilan Yeni Ogretim 100 Y% SBB'; TkLzlanr:hEI?ahr‘:m
SA2.SH7. | Ogrencilerimiz igin Elemani Orani s
Uyum Programlari Ogrenci Uyum Programina Katilan 100 o SBF Tum Ba&lum

Gelistirmek

Yeni Ogrenci Orani

Baskanliklar:
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SBF'nin Vizyonu

Cumhuriyet Universitesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi
2010-2014

Stratejik Amac ve Stratejik Hedefleri

Tiim paydaslar: - saglhik sektorii kuruluslar, 6grenci adaylar ve é6gretim gorevlileri ve titm
cahsanlarm -tarafindan tercih edilen oncii/yenilikci bir egitim/0gretim kurumu olmak

Gosterge Sorumlusu

- Stratejik Hedef 2014 Birim
Kodu Stratejik Amag SH Kodu (s"altjeliik n‘:\:‘n:‘;' (I;):rset:::‘eyen Stratejik Hedefi Olgen Gosterge Sonu Ulagiimasi Olgii birimi T e
Tzatht|erimiz) Hedeflenen Deger kriterlerden sorumlu birim
. : __ burada bflll’tlle.(.:el(tlr)
SA3.SH1. b} ST T i¢ Kontrol Sistemi Tamamlanma Orani 100 % SBF Tum Bolim
Kurmak Baskanliklari
Hedeflerle Calisma Hedeflerin Fakilte Genelinde Paylagim 100 o SBF Tum Bélim
SA3.SH2. |Anlayisini Orani Bagkanliklari
D Hedeflerin Gelisimini Diizenli Olarak SBF Tim Bolim
Yayginlastirmak g . 100 %
T : ] Degerlendirme Orani Baskanliklari
Fakiltede Sistemli : —
Calisma Altyapisini Mezun Veritabanini Mezun Veritabanini Tamamlama Orani 100 % S T B
SA3 AN Olusturmak ve Diizenli Bagskanliklari
ve lletigimi SA3.SH3. - . . = —
. . Olarak Guncellenmesini  [Mezun Veritabaninin Glincellenme SBF Tiim Bolim
Glglendirmek By 100 % Her Yil
Saglamak Orani Baskanliklari
Yeni Ogretim Elemanlari  |Ogretim Elemanlari Uyum Programina 100 o SBF Tiuim Bolim
SA3.SHA. |8 Ogrenciler igin Uyum  [Katilan Yeni Ogretim Elemani Orani ° Bagkanliklari
Erogurlzmlzr;GAtle:ln?imek ve Ogrenci Uyum Programina Katilan Yeni 100 o SBF Tum Bélim
¥9 y Ogrenci Orani ° Baskanliklari
Ulusal Saglk Kurumlari ile Ortak . SBF Tiim Bolim
. - y . 16 Adet Organizasyon
Akademik Gelisime Ulusal ve Uluslararasi Gergeklestirilen Organizasyon Sayisi Bagskanliklari
ve Fakilte Bilinirligine| SA4.SH1. |Platformlarda Fakiltenin Ulusal ve Ulus! B saret
Katki Saglayan Taninmasini Saglamak usal ve Llusiararasi Benzer ogretim . SBF Tiuim Bolim
SA4 Tt Kurumlari ile Ortak Diizenlenen 5 Adet Organizasyon
Isbirliklerini Oraani s Baskanliklari
Gelitirmek/Giiglendir — rganizasyon wayisi
mek osyal Sorumlulu L -
SA4.SH3. |Projelerine Katilim Katiim Saglanan Sosyal Sorumluluk 4 Proje Saytsi SBF Tiim Bolim

Saglamak

Projesi

Baskanliklari
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4. iZLEME VE DEGERLENDIRME

“Izleme ve Dederlendirme” calismalarinda ana ilke, is sonuclarini stratejik
amag ve hedeflerle karsilastirmali olarak izlemeyi ve gerektiginde 6nlem almay!
bir calisma aliskanhgina dénistiirmektir. CU. Saglik Bilimleri Fakiiltesi'nde 2010-
2014 doénemine iliskin hedeflere ulasma duzeyinin, boélumlerin ve fakilte
yonetiminin Gger aylk doénemlerde yapacagi godzden gecirme toplantilari ile
izlenmesi 6ngorilmektedir. Hedefin gerceklestiriimesi yolunda yapilmasi gereken
eylemler varsa, bu eylemlerin fakilte bazinda dederlendirilmesi, bolimlerin bu
yonde yapmasi gereken cgalismalarin yine bdlimlerin katihmi ile karara

baglanmasi hedeflenmektedir.



EKLER



EK 1:

CU. SBF. PROJE ANA TAKIMI (PAT) UYELERI

DEKAN

PROF.DR. SEMA ARICI

DEKAN YARDIMCISI DEKAN YARDIMCISI
DOG.DR. HATiCE TEL YRD. DOG.DR. HATIiCE ULUSOY

BOLUM TEMSILCILERI

HEMSiRELiK EBELIK SAGLIK FIZYOTERAPI
YONETIMi

DOC.DR. YRD. DOC.DR. YRD. DOG.DR. YRD. DOG.DR.

HATICE TEL NURCAN YILDIRIM HATICE ULUSOY SELVIN BALKI

(Ocak 2010’a kadar)

YRD. DOG.DR. YRD. DOC.DR. OGR. GOR.
FERDA YILDIRIM  ¢7| Em pURAN ENIS BICER
(Subat 2010’dan
itibaren)
YRD. DOG.DR. OGR. GOR. OGR. GOR.

MERYEM YILMAZ (5. SEREN DAGLAR  FERDA ALPER AY

OGR. GOR. OGR. GOR.
PERIHAN CETIN UMIT NALDOKEN




EK 2 KAVRAMLAR SOzZLUGU

Kavramlar Aciklamalar

Akademik 1. Eg@itim ve 6gretme becerisi gelismis
mukemmellik
2.Tercih edilen yetkin mezunlar (lisans-lisansustl)

yetistirme

3.Ulusal ve uluslararasi yayin yetkinligi sayisal ve

niteliksel olarak gelismis

4. Akademik yukselme sayisal ve niteliksel olarak
gelismis

5.Akademik yeterliliklerini toplum gereksinimlerinin

karsilanmasinda kullanma duyarlihgr ve etkinligi
gelismis

6.Bireysel geligsimi ve geligtirmeyi ilke edinmis
Akreditasyon 1-Denklik.

2-Egitim-6gretim  etkinliklerinin ~ (egitim  kalitesini
iyilestirmek icin), uluslararasi standartlarla
kargilastirilip, degerlendiriimesi sureci.

Amag 1- Ulasmak istenen sonug.

2- 2014 yilina kadar Fakultenin vizyon ve misyonuyla

baglantili olarak ulasiimak istenen sonuglar.

Envanter Demirbag esya listesi, mallarin sayisini degerlerini ve

maliyetlerini gosteren dokuman.

Ergonomi 1- Calisma (is) kosullarinin insana uyumu.




Etik

Etkinlik

Eylem plani

Gorev tanimi

Yenilikgilik

2- insanin is yerine uydurulmasi yerine, is yerinin

insan gereksinimlerine gore duzenlenmesi.

3- Rahat bir is ortaminin yaratilmasi, yorgunlugun ve
tekduzeligin  azaltilmasi, guvenligin  artiriimasi,
calisma ortamindaki hosnutsuzluk nedenlerinin
giderilmesi, calisanlari ve is ekiplerini hosnut kilacak

en iyi olanagin yaratilmasi.

1- Bir meslek grubunun uymak zorunda oldugu

davraniglar butuna.

2- Bir bireyin veya grubun davraniglarini yonlendiren

kabul gormus evrensel degerler.

3- Kigisel deger ve inanclara dayanan diger insanlarla
iligkilerimizi yonlendiren, iyi-kotu dogru yanhs gibi

kavramlara aciklik getirmeye g¢alisan bilim dall.

4- Bir bireyin veya grubun davraniglarini yonlendiren

standartlar veya ilkeler.

Kaynaklarin yerinde ve akilci kullanimi ile hedeflere

ulasmayi saglayan faaliyetler.

Belirlenen hedefler igin gerekli eylemlerin nerede,
nasil, ne zaman, nigin ve kim tarafindan yapilacaginin

ve denetleneceginin tasarlandigi ¢ikti.

is sireclerinin farkli adimlarindaki sorumluluk ve
yetkilerin yazili olarak tanimlanmasi ve degisen is

sureclerine gore guncellenmesi.

1-Toplumsal, kulturel ve idari ortamda yeni yontemleri
kullanmaya istekli olma ve bu istegi davraniga

doénusturme.

2- Degisiklige acik olma.




isbirligi

Kalite

Kriter

Kurumsal aidiyet
Ibaghhlik

Kurum iklimi

Kurumsal karne

Mahremiyet

Misyon

1-Belirlenen  faaliyetleri etkin  ylritmek adina

paydaslarla birlikte ¢alisma.

2- Ortak amag ve c¢ikarlar igin birlikte ¢calisma.
Belirlenen sartlar altinda ve belirlenen surede istenen
fonksiyonlari/sonuglari Uretme yetenegidir

1- Olgtit.

2- Kurum cgaliganlarinin, kurumun, kurumlar arasi ve
kurum i¢i koordinasyonun tasimasi gereken ozellikler.
1- Calisanlarin kuruma ait olma hissini tagimalari ve
kurumun g¢alisani olmaktan gurur duymalari.

2- Cahganlarin mesleki bilgi ve birikimlerini kurum

yararina kullanma istekliligi,

3- Calisanlarin bireysel 6zellikleri ile degil kurum

kimlikleri ile tanimlanmasi,
4- Calisanlarin kurum adina sosyal faaliyetlerde

bulunabilirligi.

Kurum Kkudlturd ve kuruma bagl olan caliganlarin

yarattigi calisma ortami.

Calisanlarin calisma performanslarinin

degerlendiriimesi igin kullanilan élgiim araci.
1- Gizlilik, kisisel gizlilik
2- Kisiye/Kuruma ait olan, 6zel ve paylasiimasi

gerekmeyen

1- Orglt Uyelerine bir ydn vermek lzere belirlenmis
ve Orgutu benzer drgutlerden ayirt etmeye yarayan

uzun donemli bir gorev, ortak deger ve inanclar




Mobbing

Multiprofesyonel

Orgiit Semasi

Paydas

Performans

Performans
Gostergeleri

2- Kurumun var olma nedeni

3- Gorevimiz ne? Biz neden variz? Sorularinin

cevabi.

1- Is yerinde yildirma, bastirma, sindirme, yok sayma
2- Is yerindeki bir ¢alisanin ya da bir grubun diger
calisanlar tarafindan duygusal anlamda taciz
edilmesi, hakarete ugramasi ve calisamaz duruma

getirilmesi.

Farkli alanlardan birden fazla profesyonelin bir arada

calismasi

Bir orgutte birbiriyle ilgili bolumler ve kisiler arasindaki
resmi is iligkileri, gérev ve sorumluluklari ile bunlar

arasindaki davranis baglantilarini gosteren sema.

Kurulusun urtn ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulugtan
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yénde
etkilenen veya kurulusun karar ve politikalarini

etkileyen Kisi, grup veya kurum.

1- isgérenin orgitsel amaclari gerceklestirmek igin
gorevi ile ilgili eylemlerinin ve islemlerinin sonunda
elde ettigi hizmet, duslince gibi Urlnler.
2- Gorev gergevesinde amag ve Olgutleri kargilayacak
bicimde, gorevin yerine getirimesi ve amacin
gerceklestirimesi yonunde ortaya konan hizmet ya da

dusunce.

1- Performansin degerlendiriimesini saglayan arag.
2- Herhangi bir gorevin sonuglarinin olgtlmesini
saglayan araclardir. (Bir performans gdstergesi,

Olculebilirligin saglanmasi bakimindan miktar, zaman,




Plan

Planlama

Sorumluluk

Strateji

GZFT
Analizi

(SWOT)

kalite veya maliyet cinsinden ifade edilir.)

Buglnden gelecekte nereye ulasiimak istendigini

gOsteren karar ve sonuglar.

1- Neyin, ne zaman, nerede, nigin ve kim tarafindan
yapilacaginin énceden kararlastiriimasi sureci.
2-Onceden belirlenmis amaglar gerceklestirmek icin
yapilmasi gereken islerin saptanmasi ve izlenecek
yollarin secilmesidir.

3- Gelecege bakma ve olasi segenekleri saptama

surecidir, geleceg@i dusunmedir.

1- Kisinin kendi eylemlerini ya da kendi yetki alanina

giren herhangi bir olayin sonuglarini dstlenmesi.

2- Kiginin kendine ve bagkalarina karsi yerine
getiriimesi  gereken yukumlultklerini  zamaninda

yerine getirmesi zorunlulugudur.

1- Kuruma yon vermek ve rekabet Ustunlugu
saglamak amaciyla, kurum ve gevresini surekli analiz
ederek uyum saglayacak amaglarin belirlenmesi,
faaliyetlerin  planlanmasi ve gerekli ara¢ ve

kaynaklarin yeniden duzenlenmesi sureci

1- Planlama yaparken, sorun tanimlama ve ¢ézmede,
strateji olustururken ve analitik kararlarda kullanilan

bir yonetim aracidir.

2- Bir organizasyonu veya sistemi incelerken veya
bunlarla ilgili politika olustururken kullanilan guglu ve
zayif yonlerin, firsatlar ve tehditlerin arastinldigi
analitik bir ydontemdir.

3- incelenen sistemin, kurumun, teknigin, surecin,







